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Procés-Verbal des travaux de présélection sur dossier des candidats et de
"audition des candidats présélectionnés dans le cadre du recrutement des
directeurs techniques de I’ Agence Nationale de Contrile De Qualité des produits
de santé et de Peau (ANCQ)

L'an dewx mil-vingt-deux et les 08 et 14 février ont au licu respectivement dans la salle de réunlon de 'Agence
Mationale des Salns de 5anté Primalre {(ANSSP), les Travaux de préseélection sur dossier des candidats et dans
la salle conférence de la direction de la planification et de prospective (DPP) du Ministére de |2 santé
(Akpakpa- Donatin), Faudition des candidats présélectionnés dans le cadre du recrutement du Directaur du
Controle da Qualité ces produits de santé (DCOPS) et du Directeur du Contrdle de Qualité des eaux (OCQE),
objet de Favis dappel & candidature N° 0017 /2022/MS/DG-ANCQ/DAF/SA du 17 janvier 2022, La date de
eldture de dépdt des dossiers était le 04 février 2023,

Let travauy de présdlection ont été conduits par la commission ad’hoc mize en placa par décision année 2022

N°006/MMS/DG-ANCQ/DAF/SA et cornposée des personnes cl-aprés ;

1. Professeur LOKO Frédéric, Directeur Honoraire de |2 Pharmacie du Président
Médicament et des Explorations

Diagnostiques ;
2. Moensieur HOLLO Arnaud Chef service des Ressources Humaines et Rapporteur
Ghislain du Dialogue du Ministére de la Santé ;

3, Professeur ELEGBEDE MANOU Chef Département Eau el Assainissement a Membre

Bernadin IInstitut Mational de I'Eau de I'Université
d'Abomey Calavi ;
4. Monsieur ASSADETIN Firmin Assistant du Secrétaire Géndral du Ministére Mermbre
de la santé ;
&  Monsieur YEMOA Loconon Y. Directeur Général de I'ANCO ; Membre
Achille
6. Monsieur SOKPIN Messanh Directeur de UAdministration et des Membre
Mathieu Finances de FANCO ;

Les travaux d'audition quant @ aux, ont &té conduits par e jury ci-dessous mis au point par le Président du
comitd de selectian,

1. Professeur LOKO Frédéric, Directeur Honoraire de la Pharmacie du Presidant
kédicament et des Explorations
Diagnostiques ;
2. Monsieur HOLLO Arnaud Chef service des Ressources Humaines et Membre
Ghislain du Dialogue du Ministére de la Santé ;

3. Professeur ELEGBEDE MANOU Chef Département Eau et Assainissement a Membre
Bernadin I'Institut National de I'Eav de |'Université
d'Abomey Calavi ;
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4. Monsieur YEMOA Loconon Y. Directeur Geénéral de |’ANCQ : Membre
Achille

5. Monsieur ASSADETIN Firmin Assistant du Secrétaire Général du Ministére Personne

de |z santé ; rESSOUrCe

Tous les dossiers de condidature ont été soumis via la plateforme du Ministére de la santé par le llien

wemploisante. gouv.bjq.

I. Présélection des candidats

LAu total guarante (40) dosslers ant &2 requs, La commission a défini les critéres dfévaluation des différents

dosslers qui se présentent comme sult:

1. CRITERES IMPERATIFS (ELIMINATOIRES)

Description des critéres Indicateurs / Mode de vérification Condition
0 Conditions générales
Critére 1 : tre de Certificat de nationalité Condition
nationalité béninoise d'éligibilité
Critére 2 - Justifier de ka Dipléme et postes occupés | = Dipléme Condition
qualification requise pour le correspondant au d'eligibilité
posie a pourvolr profil requis
- Postes occupés
. dans le domains
Critére 3 : avoir un casler Casier judiclaire sans mention | Piéce datant de Condition
judiciaire vierge _| d'une condamnation pénale maoins de 3 mois d'éligibilité

2. CRITERES NON IMPERATIFS (PONDERABLES)

Indicateurs / Mode de vérification

Description des critéres
Critére 4
Avnoir une pratigue

professionnelle avérée d'au
moins cing {05) années dans
le  domaine  principal
d'activité

Echelle [ pts)

0

1 [ 2 [s

Attestation de travail
Certification de premiére prise
de service

Autres documents pertinents

0 :pas d'expérience
2 pts: entre 1 et 2

| ans

Apts =2 =<5 ans

4pts i>oudpgaleas

ans

Critére 5

Avair une bonne réputation

professionnelle
I

02 Lettres de recommandation
Oy

02 sattestations de bonne fin
d’exécution

Appréciation
Ccommune
renamimsea
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Critére 6 - Formation (1pt = 0,5 Master | - Expérience
Avoir ung bonne | et 0,5 Doctorat) internationale /
connaissance du  secteur | - Postes spécifigues occupds | nationale
pharmaceutique f eau et du | [Chet Service=0,5pt; DT ou | - Respansabilités
controle de leur gualité plus =1pt) EXErCERs
- Expérience spécifique dans le | - Pratique /
controle de qualité des | Reflexion [études)
produits de santé/ Eau (02pts) | - certificats de
botne fin
d'exécution
- Recherches
Critére 7 - Expérience
- Postes occupées (CS=1 pt | intemnationale /
Line forte expérience dans OT=1,5pt et plus=2pts) nationale
le management d'équipe et | - Durée d'occupation (<2 ans = | - Responsabilités
la conduite d’analyse dans 1 ptet>=3ans: 2pls) exercess
un laboratoire de contrale - Pratique /
de qualité des produits de HEHEF]DW |études)
- Distinctions
santé /eaux honorifiqgues
Description des eritéres Indicateurs / Mode de vérification _ Echelle ( pts)
1 | & & |4
Critére 8 Word — Excel — Powerpeaint | Indication dans le OV
(Sans preuve = 1pt avec preuve
Connaissance de  [outil =2pts) Attestation de
informatigue formation en
Logiciel spécifique au domaine | informatiqua
d'activité (5ans preuve = 1pt
avec preuve =2pts) S —— = LA
Total 1 : ramener au méme dénominateur que le total 2 {100) et attribuer 70 %
3. CRITERES COMPLEMENTAIRES (Conformité du dossier aux exigences de appel & candidature)
3.1. Qualifications requises pour le poste a pourvoir
Dﬂ:ripiﬁ;_:lies critéres | Indicateurs Mode de vérification Echelle | pts)
0 |1 |2 |3

Diplémes ou des
certificats requis pour le
poste chioisi

Dipldme, formation et postes | Pieces attestant
OCCUpEs formation et pratique
dans le domaine
principal d'activité

Certificats de formation
complémentaires

Certificat de formation et | Pieces attestant
postes oocupés formation

! complémentaire et

I pratigue

| professionnelle

Sous-total :
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3.2. Justification de garantie suffisante de disponibilité

Description des critéres | Indicateurs Mode de Echelle [ pts)
 Verification ool 3 Fa g
Document justificatif Lettre d'engagemant Justifiant d’'une
Lettre de mativation disponibilité
Certificat de visite et de | immédiate et d'une |
contre visite motivation
Autres suffisante pour e
mettre a disposition
du poste choisi.
Sois-total

3.3. Lettreé de motivation

Description des critéres | Indicateurs Mode de Echelle [ pts)
vérification ol1 2 134

Respect du cadrage

Fautes |

Elégance du style

Cohérence des
développements

Pertinence dela
mativation
Sous-total

3.4 Curriculum vitae

Description des critéres | Indicateurs Mode de Echelle | pts)
vérification 01[z[3]4

Respect du cadrage

Adresse compléte, y
compris I'adresse
électronique

Présence des
informations essentielles

Cohérence des |

[ |

informations |

Sous-total

o 485
’fﬂE/ 5
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3.5, Diplémes et certificats liés au profil

Description des critéres

Indicateurs

Mode de vérification

Echelle { pts)

Légalisation

Pertinence du dipidme
par rapport au profil

Fertinence du ou des
certificats par rapport au
profil

| Sous-total

6. Daux Lettres de recommandation/ Deux attestations de bonne fin d° exécution

Description des critéres

Indicateurs

Mode de
vérification

Echelle { pts)

0

[1

213 |4

Existence des deux
documents

Signataire de la lettre
approprié

Informations utlles

| Sous-total

2.7. Attestation de travail ou équivalent

Description des critéres

Indicateurs

Mode de
verification

Echalla { pts)

1

2|3 |4

Existence du document

Sous-total

Total 2 ; attribuer 30%

TOTAL GENERAL = TOTAL 1 + TOTAL 2

Ainsi, pour &tre présélectionné, c'est-a-dire avoir la décision d'étape « Retenu », il faur avoir satisfait aux

critireos Imodratifs (@liminatolres).

La synthise des résultats de la présélection se presente comme suit :

= Dossiers reletes
= Dossiers retenus

32
: 08

= Dosslers 8liminés : 0

Le tableau | récapitule la liste des candidats rejetes au regard des criteres éliminatoires ainsi que le motif du

rejet, tandis que le tableau Il récapitule les résultats des candidats au miaﬂ des critéres pondérables. "
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ADJAKIDJE Parial oul oul oul oL oul | APFROUVE
2 |awivo Eritaye Flrmine NON | NOM NON NCN NON NON REJETE m'ﬁﬂgm
3 |AMoUSSA Ahmad oW | oul aul oul ol oul REJETE ﬂm E“Eﬁ i
4 |AssavEDO Madtondji Nadine Afisila oM | Non | oM NON | NON NON REJETE Pﬂﬁﬂ'ﬁgﬁgﬁw}
5 |AssocEA Karl Tamégron ou | ou oul Oul oul oul REjETE  [ZESERAR Bersmieiee
& |AVOCANH Gautier oul oul QL CHL| oLl (N APFROLNVE
7 |aweEDIO Sedonou Hillary NON | NON NON NON NOM NON REJETE {L;Tr:ﬂ'm' mﬂ“ﬁglinu}
8 | AYIDEHD Emnils NOM | NON NON NON MO NON REJETE Pﬂ;ﬁ:ﬂ'm;ﬁw}
9 |BONDU Sourou Jacob oul oul oul oul aul oul APPROUVE
10|BOS8A Mawuéna Joséphine NON | NON NON NON NON NON REJETE Fﬁzﬂ'ﬁﬁgﬁm}
11 |CHEICK Eriyomi Qloutoyin Ahmed NOM | NOM NON MNON MO MOM REJETE Paﬁf;'mg';w}
12 | COTOMALE Glaria NON | NON NON NON MO NON REJETE {E’Eﬁf;'mg'; il
13 | DAOLID A, Mohamed Moukorah Aremou o CiLn Ci| o QL oL APPROUVE
14| DEGILA Hesmione Wolfga oul oul oul oul oul aul APPROUVE
15 | DENADOU Belkys Marilyse Femnande Houdfa NON | NON NON MON NOIN NON REJETE Eﬁ:;';f;‘:gﬁml
Non authentification du
16 | DJIBRIL BAKARI | Roufal O L G| GiLM Qi LU RESERVE dipltll‘l'l! de mastar obtanu &
Fexidriaur
17 | poFFON Parfait Mahugnon oul oul oul oul oul oul APFROUVE
Cnasier irecavahla
15 | FALAMNARM Arapl‘ram Adenike MO MM M MOM i [y O REJETE I!LEIJI"!EE-Q s CHD—EIIEI]
Daggiar imacevahls
19 | FANNAKPO Maheuile NON | NONM NON NON NON NON REJETE | kil Bt sl
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-----

(adressh au WS u
damande demploi)
21 | GRAGUIDI Tovégbé Giladec Mauretts Bemice | NOM | NON NON NON NOM NOM REJETE Eﬁﬂ:ﬁﬂwgﬁ il
22 | GBEMENOL Astride NON | MOM NOIN MON MO NON REJETE Eﬁi:‘:sr éiﬁg“ljg_': il
Abzence de cartificat de
23| HOUEZE Fabrica aul Ul oLl NON oul oul REJETE |nationakté, casisr judiciaire
hars délal de validits
24 | HOUNDJE Mahugnon Férsude NON | NON NON NON NON NON REJETE F;gg’;‘;ﬁg:ﬂul
HOUNOJERNOLIK : ) Dessier irrecavabla
25| on Senami Jeanns NOM | MNOM NON NON NON NOM REJETE | D rou)
26 |HOUNGBEDJI Mahcugnon Henratte NON NON MNON MON MON MNON REJETE ﬂmél;:‘gﬁ;hmu]
Diplame non requs, absenca
27 | KOSS0KO Cherifatou Adouri MO MWW i oL oL MNOM REJETE |de cerdificat de nafionalité,; cv
nan siﬂné
2B IKOLUGELEMCU Craton Eylualn O ol il (N | 0] | L APPROUVE
29 |KOUGBLENOU | Christiane Aurelie oLl aul oul oul oul oul REJETE ﬁg:gfmdﬂ certificat de
20 | KOUMAKPO Moalie Kuessiba NONM- | NON NON MO NON NON REJETE ﬂa?ahr_lrggﬁgzﬂu
{adresse su CHD-zow) |
ai [MEDDATINGA | Augusiin NOM | MON NOMN NON NOM NOM REJETE n{ ﬁm;ﬁ:ﬂ;‘i’*
32 | NTCHA Christine NON aul | oul oL oL REJETE ?ﬁm“f:: rﬁ?“'g
23 | NTCHA Christine NON | Oul oul oul oul ol REJETE E,jg”’"‘“, I'}::r':f”'*
34 | OGOUDEGMON | Leni Modoukps Carine NON | NON NON NON NOM NON REJETE g‘;ﬂﬁ"gﬁfﬂw
35 | FOGNON Eliasse oul aul oul oul oul aul | APPROUVE
a5 | TOKLO Rock Modéran NOM ol oul ol oLl aul REJETE E&ﬁ;ﬁﬁ”'“
g X Crossier iracevabla
3T | VIGAN Sémassa Theophile Marcisse MO HOM MM HOM NOM RN REJETE |{adressé au MS pour médecin
directeur dhapital)
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38 | WANOU Barnadin {adrasss au CHD-zou)
Dossier macevabla

NOMN NOM MO REIETE {adrassé au CHD-zou)

ag | YAKPETCHOU Segla aurio-justa
Absenca de certificet de
oul oul aul oul oul REJETE | horeiite

40 | ¥YAROU MAYE Sacca Alexis
e ;&
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Tableau Il : Reésuftats du dépouillemant des dossiers de candidature au vu des oritbres pondérables

NOM ET PRENOMS

RUBRES e SEAILA 1 kobicntenols | BASMPRL Sornion | AVOGANIL | DOFFDN DR | ADIERIGIE BONOU Sourou |
T IANG. ] owean Spbiain. | LOMREIMGE S | Mahugnon Partait Jacob
_ Woifga 3 Arémou -2
13 14,5 14 15,5 17 11,5 165 15
Critére 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Critére 5 i 4 4 4 4 4 4 _ 4
Crilére § 3 25 3 35 | 3 25 35 3
Critére 7 0 3 3 3 4 0 4 3
ité 2 1 4] 1 2 1 1 i
2 70 7, 85 7 2,
1- Dfplﬂrm. rurmatmn et postes occupés 4 4 4 4 4 4 4 4
2- Certificats de formation
_ complémentaires s 4 0 4 l} 2 4
USTIFICATION DE = Z: 2 B 4 4 2
TE DE : - : ;
Lettre d'engagemant
Lettre de mativation
Certificat de visite et de contre visite 2 ¢ 2 2 > % 4 2
Autres ol —

LETTRE DE MOTIVATION | S 7 195 1 19 14 18 18
Respect du cadrage 4 2 3,5 3 4 2 3 3
Fautes 4 1 4 = 4 4 4 4
Elégance du style 3 1 4 2 3 3 4 3

___Cohérence des développements 4 1 4 3 4 3 =3 4
Perlinence de la motivation 4 2 4 4 4 2 4 4
CURRICULUM VITAE 14 15 16 16 14 18 14 16
Respect du cadrage 4 - 4 4 4 3 4 4 | .
& &
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TOTAL 2

Hdmasﬂ_ compléte, y compris lagresss 4 4 4 4 | 4 4 i 4
électronigue
Fresence des informations 4 4 4 A 4 4 i 4
essentielles -
Cohérence des informations 2 3 4 4 3 4 2 4
DIPLO MES ET GERTIFICATS LIES AU : : B ; . =
Légalisation 0 4 4 4 4 o 4 4
Pertinence du dipidme par rappert au i 4 : P " , 4 " " ) i
el i
Parinence du ou des cedificats par
_mppcrr'l au profil 4 D__ B s = 4 0 _— 4 4
DEUX LETTRES DE RECOMMANDATION 8 12 12 12 12 12 12 12
{DEUX ATTESTATIONS DE BONNE FIN -
| DEXECUTION =" _
Existence des daux documents a & 4 4 4 4 4 4
Signataire de la lettre approprie 4 4 4 4 4 4 4 4
Informations utiles 4 4 4 4 4 £ 4
ATTESTATION DE TRAVAIL 6U R} ) 8 3 T
EQUIVALENT i
Existanca du document 4 4 4 4 4 4 4 4
Informations utiles 4 4 4 4 4 4

TOTAL 2 sur 100 (B) BB,75 80 86,875 78,75 93,75 77,5 92,5 95
TOTAL GENERAL (0,3 XB + 0.7x A) 721 | 7438 75,1 77,9 87.6 63,8 85,5 81,0
4|
£ * s Y &
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La liste des candidats présélectionnds est indiguie dans le tableau i ci-dessous.

Tableau III: Liste des candidats présélectionnés

ﬂ,;'lme Mom et Prénoms Poste postulé nhmﬁﬁlﬂﬂ E:;:;I:;
1 | ADJAKIDIE Parfait DCAPS 85,5 Retenu
F BOMOU Sourou Jacoh DCOps g1 Ratenu
3 DOFFON Parfait DCOPs 63,5 Retenu
g AVOCAMH GAUTIER OCQE 87,6 Retenu
5 POGNON Eliasse DCQE 77.9 Retenu
& | DACUDA Mohamed Moukorab Aremou DCOE 751 Retenu
Fi | KOUSBLENGL Daton Sylvain DCQE Ti,8 Retenu
8 | DEGILA Hermione Wolfga DCQE 72,1 Retenus

Lz notation détalllés des dossiers de candidature et les maotifs détaillés des rejets se trouvent sur |z site
«emploisante.gouv.bj». Seuls les candidats présélectionnés (décision d'étape retenue| dont les noms se
trouvent ci-dessus ont poursuivi le processus de sélection quila conslsté en keur audition e 14 février 2022 4
la salle conférence de la direction de & planification et de prospective (DPP) du Ministére de la santé
(Akpakpa- Donatin.

Il Audition des candidats présélectionnés/DT ANCQ

La séance qui s'est déroulde sous la présidence effective du Professeur LOKO Frédéric, a démarré 4 09 heures
15 minutes. Le traveil 5°est déroulé en deux phases.

Dans un premier temps, les mambras du comité ont discuté des critéres et les &léments d'appréciation des
Erilles d'entretiens et kas ont ameandés. Lapproche consensuelle dans 13 notation a &bé adoptée. Ainsl, aprés
les notations individuelles, le jury s'est gccordé sous la modération de son président sur une moyenne
Commune & rapporter.

Le jury a, dans un second temps, recu successivement les cing (5) candidats retenus pour les postes de
Directeur du Contrdle de Qualité des eaux [DCOE) et les traks (3] en lice pourle poste de Directeur du Contrile
de Qualité dos produits de santé (DCOPS).

Au total huit (&) postulants sur huit (8) ont &té recus par la commission soit 100% des auditions prévues
rdalizéas,

Par ailleurs, natons que "organisation interne a permils de tenir simultanément les travaux de rapportage des
notes, Ainsi, la synthéce des rdsultats et le classement sont repris dans |2 tableau IV pour le poste de
Directeur du contride de qualité des eaux et le tableau V' pour le poste de Directeur du contrile de qualité

des produits de sante. e
~f ¥
F
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Tableau IV : Relevé des notes de I"audition des candidats au poste de DCOE

NOM ET PRENOMS DES CANDIDATS

RUBRIQUES
4
1-Que savez-vous de 'ANCQ 7 6,00 3 5.5 4 4
2-Pourquol travailler a I'ANCQ ? 4,00 3 4 2,5 3
. 3-Gestion de l'ambiguité at de la 2 00 9 2 15 1
,__pression A | :
__4-Inte ration et travail en équlpa 3,00 3 A 4 3 ¥
CONNAISSANGEDUPOSTE | 13 5 7 B (e e |G b
1-Pouvez-vous me préciser ce 9,00 5 13 ' 2 =]
Que Vous avez compris du poste
de DIRECTEUR DU CONTROLE
DE QUJALITE DES EAUX (DCQF)
2-5ur quel dafi de l'apernce
swhagez-unus 5] Easaer? TV 3 B z 3
COMPETENGE TEGHNIGUE. 20 T 36 R R
| Compétencs Technique 1 | 5,00 1 5 3 | 3
__Competence Technique 2 B 00 1 5 ¥ | i)
Compétence Technique 3 0.00 | 0 g 5 3
EﬁmEétenL.l: Technlgue 4 10,00 5 | 17 10 12
|QUALITE DU DISCOURS P 0 AN S S T o | A i % 8 5.5
Démarche 1,50 1 2 2 1.5
| Capacité a capter 1.7 1.5 | 1,75 1.5 1.5
Capacité a convaincre 1,25 1.5 1,75 1.5 1,8
Eloquence 1,50 1 2 2 1,5
Gesticn du temps 1,50 2 1,75 1 0,5
[ TENUE oo = 4 Ele e
Maitrize de soi (pestuels,
attitude, sﬁ!ﬁnﬂ‘féngj:a | 4 - 13 2
m;;?"mmmm {feinin 2,00 15 1 15 1.5
TOTAL GENERAL T [Tes | RaTe | R ool oy e
__ Disponibilité | Dispenitle | Disponible | Disporible | Disponible | Disponibie
Prétentions salariales = B0 C00 500 000 300 000 | Maonindiguée| 1 800000

L
N
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Tableau IV ; Relevé des notes de "audition des candidats au poste de DCOPS

ﬂﬂ" VT

Présentez-vous 5.00 5 5

1-Que savez-vous de "ANCO 7 5,00 7.5 8

2-Pourguoi travailler & 'ANCQ 7 2,90 35 3

J-Gestion de l'ambiglité et de |a 7 50 95 55

pression : ' ’

4-Intégration et travail en éguipe 3.00 25 3.9
™ 5- Capacité de gestion de conflit 1 3 4

4. Aptitude a travailler de fagon

constructive avec des gens de 1,00 1 2

que vous avez comprie du poste
de Directeur du Contrle de
Qualité des Produits de Sante
(DCQPS)

2-5ur quel géfi de 'agence
souhaitez-vous progresser 7

3,00

3-Quelle différence fates-vous
entre Agence, Société et
Diraction d'un ministére en
matiére de gesticn 7

i Démarche

Capacité a capter 1,50 1,75 1,5
Capacité & convaincre 1,50 1,75 2
Eloquence bl 2 1,75
Gestion du lamp 1,50 1,75 2

] e I )

Maitrise de soi {gestuelle, 2 2 25
attitude, sérénité)
Tenue vestimentaire (tenue 1 2 15
coerecie '

85,5 69,5 81.5

ilité Disporiblitd avec cumul Dieponible Disponiche apres o

e it ki oste préavis dur (01) mols
Prétention salariale en FCFA = 1 000 000 200 000

Dara 13 =1k 1T
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Conformémaent 4 la procédure de sélection retenue, [a note chtanue pour la pré-sélection des candidats sur
étude de dossier participe 3 40 % de la note finale de la sélection et celle ohtenue a I'entretien de selection
devant le jury participe & 60%. L= tableau V représente fa synthese des notes obtenues au cours de chacune

de ces phases ainsi gue le total.

Confarmément 3 |3 mission & elle assignée par décision année 2022 N*006/MS/DG-ANCO/DAR/SA, le comitd
soumettra [a liste des candidats sélectionnés par ordre de mérite rapporte dans le tableau Vi, & Ia Direction

générale de I'Agence Naticnale de Contrdle de Qualité des produits de santé et de 'eau pour E!plni??ﬂ'—: % &

| £ o
o
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Tableau V : Résultats définitifs de la phase de sélection des DT
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: Liste des 3 candidats sélectionnés par ordre de mérite par direction technique

sélectlonné

85,50

33,00

sélectionné

3L5u !

37,80

selectionnée

34,20 4890 | B3, 10 1" sélectionné .
DCOPS 81,00 | 32,40 | 69,50 | 41,70 | 74,10 | 2" | flactionné
DCaPs 63,50 | 2540 | 5550 | 33,30 | 58,70 | 3tme | sélectionné
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la séance d'audition des candidats prasélectionnés démarrée a 05h

Plus rien nrétant inscrit & Pordre du Jour,
mbiance avec les mats de gratituds du

15 minutes 2 pris fin & 19 heurss 48 minutes dans une trés bonne a
srésident ef du Directeur général,

Fait & Cotonou, le mercredi 16 féwriar 2022

Ont signe :

Monsieur SOKPIN Messanh Mathieu

hembire

pembre

Hama 1T et 1T



